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le pacte productif
contexte

Ambition nationale de
soutenirles marchés
émergents & forts enjeux de
compétitivité et
d’'accompagnerle
renouvellement du tissu
industriel. 20 marchés clés
faisant|'objet de stratégies
d'accélération et capables
de répondre a des défis
sociétaux prioritaires
(humeériqgue, environnement,
qualité alimentaire,
innovation, démographie...)
ont été définis.

>

qui actuellementrencontrent des difficultés
de recrutement : chaudronnier dans le
secteur de I'aéronautique, ingénieur
cybersécurité et spécialiste/architecte de
bases de données dans celui du numérique.

<

qui nécessitent de nouvelles compétences
pour exercer efficacement le métier :
Technicien d’exploitation et Responsable
d’exploitation agricole dans le secteur de
la viticulture

> pour
lesquels la demande est actuellement forte
mais ponctuelle : Cableur dans le secteur
des télécommunications

Quelque soit leur typologies, ces métiers

nécessitent un accompagnement et un CAP
développement des compétences des m METIERS

populations concernées. Nouval SRR ine




Calendrier detaille

du cabinet McKinsey

Févr. Mars Avril
Activité 24, 02. 09. 16. 23. 30. 06. 13. 20.
- Copil | | . A A . A
| | 19.03. 08.04. 24.04.
1 1 Point d’avancement Partage despremiéres Transmission des
| | et partage despremiéresanalyses conclusionsdestravaux travaux
1

@ Modélisation des 6 métiers identifiés

— Synthése de la documentation existante

— Conduite d’entretiens avec les employeurs et les acteurs de formation
= Identification et synthése des mesures envisagées par les acteurs locaux
= Analyse qualitative de I'évolution sur les 6 métiers

— Modélisation quantitative de l'offre etde la demande
= Besoins actuels et futurs de compétences
= Offre de formation actuelle et nécessaire a venir
= Estimation des écarts demande-offre en métiers et compétences

— Réunions de partage des analyses (retoursurla démarche, partage du

constat, partage des causes des tensions et des évolutions a 2030,
conséquences a en tirer

etde l'approche

@ Formalisation d’un plan d’action pour répondre a ces mutations, susceptible
d’étre étendu au plan national (visant a nourrir la partie 4)

— Deuxiéme série d’entretiens individuels avec les acteurs de la formation pour
affiner le diagnostic et les recommandations

— Identification et formalisation des mécanismes agiles de remontées des
besoins

1 1 1
1 1 1
1 1 1
— Réunion de partage des analyses mises a jour et du plan d’actions par : | i A
type d’'acteurs | | \ | TBD
@ Codification de approche pour faciliter le déploiement au sein d’autres régions i i i F———




le pOCTe pro \ } Syntheétiserles principaux enjeux en

’rermes d'evolution des
Com péténces pour le métier de
chaudrghnier en Nouvelle-Aguitaine

gk idé&nftifierles pistes d’évolution de
Qffre de f@rmation

- ‘/

—

Ordre du jour

de laréunion

p» Compléter, partager et validerles constats.
p Echangersurles principales causes de tension.
p Solutions a envisager: identifierdes pistes d'actions regionales.

P> TOUR DE TABLE
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Les principaux constats sur le métier de chaudronnier

en Nouvelle Aqui’roine — Données emploi-métier

Les chaudronniers-toliers industriels (@éronautiques _
Ou non) représenTenT T

chaudronniers et 2 885

soudeurs (5 145)
1 . DADS : 3 368 chaudronniers et
emploisen Nouvelle IR e
1t Al * ‘Ftude Katalyse (EDEC) :
AQUITOII’]e ) 710 chaudronniers

+ 600 artisans chaudronniers aéronautiques en
> < ’ y " 7 W Nouvelle-Aquitaine

]

Des métiers.qui s‘exercent
dans linstallation et la o o
fabrication de structures .

Les moins de 30
métalliques et la sont des ont moinsde 30

ans sont plus

construction hommes ans f ;
aéronautique S e e T oL 18 % toutes PCS confondues freq uemment en

principalement, mais CDD que les plus

également,dans. d’autres 9 7 7 de 30 ans (14 %,
(o) O contre 3 %).

secteurs, en pasticulier
I'interim, 1"agroalimentaire )
' | exercentad
(fabrication de machines,), sont en CDI
tempscomplet

la construction, ..*
83 % toutes PCS confondues

:
:

72 % toutes PCS confondues
- L -2 T

Des profils variés de chaudronniers : opero’reur en chaudronnerie, chaudronnier polyvolen’r charpentier coque,
chaudronnier/tuyauteur sur appareils sous pression, chaudronnier aéronautique...



Les principaux constats sur le méetier de chaudronnier en

Nouvelle AQ uitaine - Perspectives de recrutement

Perspectives pour le métier de chaudronnier-
soudeur pas spécifiquement aéronautique

Perspectives de recrutementa courtterme
(BMO 2020 disponible en avril)

En Nouvelle-Aquitaine, 'enquéte BMO- besoin de
main d'ceuvre de Pole Emploi, a permis de recenser
pres 600 intenfions d’'embauche pour le métier de

« Chaudronniers, toliers, fraceurs, serruriers, métalliers,
forgerons » en 2019.

» Mode de recrutement principal : Intérim,
jeunes diplomés et reconversions.

P Porte d’entrée : CAP, Bac Pro., + MC ou
FCIL post Bac

Perspectives de recrutementa moyen — long
terme (2027)

300 a 350 /an

D'apres I'étude COMMETE de la Branche en
Nouvelle-Aquitaine, les besoins annuels de
recrutements sur les métiers « Soudeurs et
chaudronniers »* sur la période 2018-2027 : 300 &
350, en particulier en Gironde et dans les Pyrénées-
Aflantiques.

Perspectives de recrutementa moyen —long
terme (2024)

sur la famille de métiers « Ouv riers qualifiés travaillant
754 /a n parformage de métaly , le métier représente 21 %

de cette Famille Professionnelle.

Selon les projections d'emploi réalisées avec I'outil
ProJ'em, a partirdes tendances passées, il faudrait
754 enfrées annuelles dans cette famille
professionnelle pour compenser les 680 départsen
cours ou en fin de carriere et satisfaire aux 74 postes
Créeés.



Les principaux constats sur le métier de chaudronnier en

Nouvelle Aqui’roine — Zoom Proj'Em

1 actifs occupés H départs M entrées

2019

2020 2021 2022 2023 2024
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Perspectives de recrutement a moyen — long terme O

+0,7 % >

Le scénario prospectif présenté ici estime a+ 0,7 % la croissance
annuelle de la famille des métiers concernée entre 2019 et 2024.

+74

Cette croissance générerait environ 74 créations annuelles nettes de
postes.

Par ailleurs, I'outil Proj’EM (« Projection des emplois par métier ») de
Cap Métiers Nouvelle-Aquitaine estime les sorties annuelles du
meétier a environ 680 personnes.

754 /an

Selon les projections d'emploiréalisées, a partir des tendances
passées, il faudrait 754 entrées annuelles dans cette famille
professionnelle pour compenser les 680 départs en cours ou enfin
de carriére et satisfaire aux 754 postes créés.

Groupe PMQ - France Stratégie/DARES

501

postes a pourvoirannuellement jusqu’en 2022 (hors remplacements

en cours de carriere). CAP
N F METIERS



Les principaux constats sur le méetier de chaudronnier en

Nouvelle Aqui’raine - Difficultés de recrutement

Les difficultés de recrutement

p Part de projets de recrutements estimés difficiles en 2019 par I'enquéte BMO de Pdle emploi pour

le métier de chaudronnier : 77,2 V2 (80 % au niveau national)
En particulier dans la Vienne, la Haute Vienne et en Charente (cf. carte en annexe)

» Dansl'étude de Branche « Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouv elle
Aquitaine », le chaudronnier est cité comme un des métiers particulierement identifiées comme
étant en tension sur le territoire.

< Principalesraisons des difficultés :

- Manque d’attractivité et méconnaissance du métier,

- Main d'ceuvre disponible rare (demandeurs d'emploi inscrits majoritairement en activité, concurrence
pour des candidats avec aptitudes manuelles avec d'autres secteurs -BTP notamment- offrant davantage
d’'offres en CDI).

- Mode de recrutement - intérim : méme s'il est une « période d’essai prolongée » et débouche
sur un CDI, cela peut parfois décourager des candidats et ne pas permettre la mobilisation de certains

dispositifs de formation (POE).
->|'impact des changements de |'assurance chémage pour les contrats courts, risque d’'accent uer la tension sur le

métier
- Locadlisation de certaines entreprises (zones peu attractives ou avec coutslogement /difficult és logement
importants). CAP

3 METIERS

Nouvelle-Aquitaine



Les principaux constats sur le métier de chaudronnier en

Nouvelle AdQ uitaine - pifficultés de recrutement

Les difficultés de recrutement

Deux-Sév#i;s
60 projets,
83,5% £ Vienne

L, Dordogne

Gironde | 80 projets, 1
100 projets, ; 87,5 % difficiles
70% difficiles .

o LB 78% difficil 3
andes =

50 projets,
80% difficiles

" Pyrénées-
Atlantiques
60 projets,

rorbre de projets de recruternent CAP
F - auoun projet ~ . -
Source Pole emploi, BMO 2019 METIERS
- - - [:I I:I . Nouvelle-Aquitaine



Les principaux constats sur le métier de chaudronnier

aéronautigue en Nouvelle Aquitaine -Evoiution des compétences

Evolution du métier et des compétences

p Des évolutions métiers (étude 2014 UIMM,) :
- Les grandes entreprises spécialisent de plus en plus leurs salariés sur certaines opérations ;
- Le métier devient davantage un métier d’assembleur: de plus en plus d' opérations de soudage ;

- Les exigences de qudlité augmentent fortement : processus de controle et de tracabilité des
pieces produites, rigueur.

) Des enjeux de mutation a moyen et long termes plus impactant notamment en matiére de
production, avec le déploiement de technologies avancées telle que la fabrication additive
métallique.

) L'automatisation et la robotisation des outils de production quiimplique de développer la capacité
des opérateurs de production a travailler avec des machines, & manipuler des outils digitaux /
interfaces digitales, d assurer un premier niveau de maintenance, O comprendre le process
métallurgique.

-> Pour répondre a cette évolution, la Profession indique dans I'étude COMMETE en Nouvelle-Aquitaine le besoin
d'intégrer les nouveaux équipements dans les cursus de formation (robots de soudure, robots facilitant le travail du

chaudronnier...)
CAP
il



Les principaux constats sur le métier de chaudronnier

aéronautique en Nouvelle Aguitaine - Formation

L’'offre de formation et I'acces au métier

Différents dipldmes et formations, du CAP a Bac+2 (en particulier dans les industries « sensibles »),
permettent d'accéder au métier de chaudronnier aéronautique, notamment le CAP Réalisation en
Chaudronnerie Industrielle et les Bac Pro (Aéronautique option structure, Technicien en
chaudronnerie Industrielle, ...), les MC et FCIL.

3 CQPM : Chaudronnierd’atelier, Chaudronnier aéronautique et Chaudronnier polyv alent.

Plusieurs certifications permettent d'accéder a ce métier par la formation continue ou la VAE :
Notamment les Titres professionnels Chaudronnier, Chaudronnier aéronautiue et Agent de

fabrication d'ensemble métallique.

Un ou plusieurs Certificats d'Aptitude a la Conduite En Sécurité - CACES- conditionnés par une
aptitude médicale d renouveler périodiquement sont requis (CACES R 489-3) - A partir du 01/01/2020

L'alternancereste la voie privilégiée parles entreprises de I'aéronautique sur ce métier.

CAP
N MY AETERS
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CHAUDRONNIER

aéronautique

Synthese - constats et analyse

des causes de tension

CAP
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Leviers possibles (pistes d’actions) —issues

notamment de I'étude COMMETE et des entretiens

Causes identifiées Solutions a envisager Acteur§
concernés ?
Pénurie de candidats - Travailler sur le sourcing avec les acteurs locaux : en renforcant les partenariats

locaux Enfreprises aéronautique - Organismes de formation et en faisant connaitre
I'offre de formation et les initiatives locales (s'appuyer sur Aerocampus).

- Faire connaitre / rendre attractive le métier et les formations (cf. actions régionales +
projet de découverte métiers de I'aéronautique sur Mérignac « Tarmac » + chargé de
mission « attractivité métier » UMM

-> Un travail est en particulier & mener auprées des parents, premiers prescripteurs.

T -> Des professeurs de collége : en mettant en avant les parcours, par exemple via la
Déficitd'image 5 motion interne, ou en faisant découvrir aux professeurs le monde de I'industrie

dxnmeher/ aéronautique (ex. «Immersion profs »en Occitanie )...
, anque | -> Des conseillers prescripteurs (Pole emploi, Missions locales, CIO, etc).
d’attractivite . . i . T
métier -> En communiquant - valorisant les problématiques qui intéressent les nouvelles

générations : environnementale notamment ... Et sur les nouvelles conditions de travail
(industrie 4.0), les salaires, etc.

Point de vigilance : communiquer sur la réalité du métier, pour ne pas créer de
délusions et du turn-over.

-> Recenser, en région, les actions de promotion qui ont fonctionné, ou & l'inverse qui
n'ont pas fonctionné, etles raisons et plus généralement les "bonnes pratiques'.

- Travadiller sur I'afiractivité des entreprises et des postes :
-> Quvrirles recrutements a dav antage de profils de reconversion en alternance ;

-> Développer avec les ETT le recours au CDI intérimaire pour améliorer la qualité des
emplois offerts / attirer les potentiels salariés;

-> Accompagner les mobilités vers les PME en zone rurale.

- Développer le recours au tutorat — transmission des savoirs en enfreprise (senior-
nouv el arrivant).
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Leviers possibles (pistes d’actions) —issues

notamment de I'étude COMMETE et des entretiens

Causes identifiées Solutions a envisager

... Inadéquation des
profils des candidats

Décalage entre
le besoin des
entreprises et

I'adéquation /
le nombre de
personnes
formées

- Développer I'offre de formation sur le territoire :
-> CAP dans le Sud Aquitaine (filiere non dév eloppée)

-> Etayer I'offre sur la MC Technicien en chaudronnerie aéronautique et
spatiale (nord et sud de I'académie)

-> Sur le Sud académique, une MC soudage

-> Blaye : CAP et Bac pro a développer (mais probleme de mobilité et de
potentiel éleve)

-> Talence, Kastler : Bac Pro sous-dimensionné.

- Développer les formations en intemes (tutoratf) et le recours aux
Préparations Opérationnelles a I'Emploi:

-> Mettre a disposition des tuteurs externes pour les entreprises 2

-> Mettre en place une expérimentation avec 2 ou 3 entreprises, avec des
besoins en chaudronnier aéronautique, et définir un contenu de formation sur
mesure (qui entrerait dans un dispositif/parcours POEC voire POHI).

- Travailler sur les prérequis du public PRF (et HSP) sans expérience dans
I'industrie (dextérité, vision réaliste métier), et sur des logiques de parcours
individualisés de formation des demandeurs d’emploi (« On ne devient pas
chaudronnier en 3 mois »).

-> Par exemple, préparation d'un CQPM a lissue d'une POE, avec une

PSMP/MRS en amont ,ou la mobilisation de dispositif type CIEA.

-> A l'instar du travail réalisé avec la filiere cuir (Hermes), en amont d'une POE,

réaliser un fravail amont via des tests de personnalités (attente du nom du
dispositif Pole Emploi).

Acteurs
concernés ?
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Les principaux constats sur le métier de chaudronnier

en Nouvelle Aquitaine -

Qgs entreprises et partenaires

o A&T AEROSPACE — 33 Martignas-sur-Jalle. Spédalisé dans I'ajustement et le montage aéronautique. Production /parachévement, réparation /
maintenance et démontage sur structures mécaniques et composites;

e A2C ADVANCED CARBIDE COATING—33 Mérignac. Outils coupants spéciaux;

e AS INDUSTRIES — 33 Mérignac. Sous traitance en pays Low Cost de pieces mécaniques de prédision, Injection sous pression Aluminium,
Emboutissage;

*AERO COMPOSITES SAINTONGE — 17 Saint Sulpice de Royan. Spédalisé dans la conception et la réalisation de pieces techniques en matériaux
composites, éléments mécaniques et électriques, intégration;

e AEROTEAM POITOU-CHARENTES —86 Futuroscope Chasseneuil. Cluster d’animation de lafiliere aéronautique en Nord Nouvelle-Aquitaine;

e AGB — GROUPE AEMI — 33 Mérignac. Usinage CN de pieces mécaniques dans la masse ou issues de fonderie / forge (aluminium, magnésium,
aciers, inox, titane, polymeéres, alliages fer-nickel);

¢ ALGO’TECH - 64 Bidart. Concevoir et Cabler efficacement avec Aéro’Desk et Apara-Wire, une offre intégrée de la conception a la production des
faisceaux électriques;

e AQUITAINE ELECTRONIQUE — 64 Serres-Castet. Etudes, Conception, Réalisation, Industrialisation et Intégration d’ensembles fonctionnels pour
I’Aéronautique civile et militaire, I’Armement et |’Industrie;

o ATELIERS BIGATA — CEMG AEROSAUVETAGE — CTS CONSULTING — 33 Eysines. Spédalistes des équipements et installations pressurisés depuis
1942;

¢ AUNIS PRODUCTION INDUSTRIE—17 Rochefort. Usinage de précision pourI’Aéronautique

¢ C3TECHNOLOGIES — 17 Périgny. Fabrication d’outillages et pieces (prototypes et séries) en matériaux composites hautes performances;

e CHROME DUR INDUSTRIEL—16 Nieuil. Traitement de surface spécialisé dans |’électrochimie etla chimie;

* COEURJOLY ETS — 17 Soubise. Spécialisé dans lamécanique de précision;

¢ COFIDUR EMS — 24 Boulazac. Offre globale d’équipementier électronique tout au long du cycle de vie des produits, pour I’aéronautique, le
militaire, lasécurité;

e DEBITEX — 19 Brive. Spécialisé dans lamécanique de précision, lamicromécanique, les piéces techniques pour|’aéronautique et le nucléaire;

e ECHEVERRIA - 64 Hendaye. Usinage de pieces aéronautiques. Montage d’ensembles et de sous-ensembles. Kitting sieges techniques;

¢ ELIXIR AIRCRAFT— 17 Périgny; Elixir Aircraft concoit, certifie, industrialise et commercialise I’Elixir, avion biplaceinnovant;

* FEDD —24 Sainte-Alvére. Co Design & Fabrication équipements électroniques;

CAP
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Données complémentaires
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